


   

І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Фахове вступне випробування за спеціальністю D3 «Менеджмент» (освітньо-

наукова програма: «Менеджмент») передбачено Правилами прийому до Національного 

університету «Києво-Могилянська академія» в 2025 році для тих вступників, які вступають 

на навчання для здобуття ступеня здобувачів ступеня доктора філософії. 

Вступний іспит з фаху за спеціальністю D3 «Менеджмент» має за мету з’ясування 

рівня фахових компетентностей, теоретичних знань і практичних навичок абітурієнтів із 

засадничих дисциплін з менеджменту; визначення готовності вступників до засвоєння 

програми підготовки науково-педагогічних і наукових кадрів вищої кваліфікації, яка 

відповідає на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти  

для підготовки здобувачів ступеня доктора філософії 

Фахове вступне випробування за спеціальністю D3 «Менеджмент» проводиться у 

формі тестування і полягає у виконанні абітурієнтом 50 тестових завдань закритого типу, 

які містять одну правильну відповідь.   

Тест містить чотири блоки завдань, що стосуються: 

1) Менеджмент  (20 завдань); 

2) Стратегічний менеджмент  (10 завдань); 

3) Управління змінами (10 завдань); 

4) Антикризове управління (10 завдань).  

Кількість варіантів тестових завдань - 10 

Тривалість виконання тестових завдань – 120 хв. 

 Зразки тестових завдань: (2-3) 

1. Що означає термін менеджмент?: 

а) специфічні здібності та адміністративні навички; 

б) формування задач; пошук підрозділів; 

в) визначення галузі “ключових результатів”; пошук керівника 

г) діагностика стану організації; визначення кваліфікації керівника та спеціалістів 

2. Структура організації, що використовує  співвідношення лінійних та 

функціональних зв’язків в апараті управління 

а) матрична; 

б ) лінійно-функціональна; 

в) дивізіональна; 

г) проектна 

3. Планування в організації на 1 рік: 

А) поточне; 

б ) стратегічне; 

в) директивне; 

г) оперативне 

ІІ. ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ  

ДО ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

1. «МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

1. Еволюція поглядів на сутність менеджменту. 

2. Організація як об’єкт менеджменту 

3. Передумови виникнення науки управління. 

4. Характеристика інтегрованих підходів до управління організацією.  

5. Сучасні підходи до управління.   

6. Закони менеджменту: сутність та характеристика 

7. Закономірності менеджменту: сутність та характеристика 

8. Управлінський цикл в організації 



   

9. Сутність функцій менеджменту та їх місце в системі менеджменту. 

10. Функція планування в менеджменті, сутність та види 

11. Функція організування в менеджменті сутність та види 

12. Різновиди та взаємозв’язок структур організації. 

13. Типи організаційних структур управління та принципи їх побудови. 

14. Підходи до проектування організаційних структур управління та оцінка 

ефективності їх функціонування. 

15. Значення людського фактору в менеджменті. 

16. Змістовні та процесуальні теорії мотивації в менеджменті: характерні особливості 

та застосування. 

17. Поняття та види мотивації в менеджменті: матеріальна та нематеріальна.  

18. Поняття контролю та його місце в системі управління. 

19. Функція регулювання в менеджменті, види та особливості 

20. Сутність, роль та класифікація методів менеджменту.  

21. Сутність управлінських рішень як результату управлінської діяльності. 

22. Поняття і моделі прийняття управлінських рішень. 

23. Зміст, характерні особливості  та ефективність управлінських комунікацій. 

24. Поняття, загальна характеристика та стилі керівництва в менеджменті. 

25. Поняття, концепції та моделі лідерства в менеджменті. 

26. Поняття соціальної відповідальності в менеджменті. 

27. Етичні норми у сучасному менеджменті.  

28. Показники та критерії ефективності менеджменту. 

 

 

2. «СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

1. Еволюція форм та змісту стратегічного менеджменту.  

2. Сучасні парадигми стратегічного менеджменту. 

3.  Основні характеристики стратегічно орієнтованого підприємства.  

4.. Зміст основних складових системи стратегічного менеджменту. 5. Характеристика 

етапів процесу стратегічного менеджменту. 

6. Поняття та роль SWOT-аналізу як головного інструментарію визначення стратегічних 

альтернатив діяльності підприємства. 

7. Сутність та характеристика проведення методу PEST-аналізу в стратегічному 

менеджменті. 

8. Дослідження конкурентоспроможності на рівні підприємства, галузі, країни. 

9. Зміст категорії “потенціал підприємства”. 

10. Сутність місії підприємства та її роль в управлінському процесі. 

11. Зміст, класифікація та ієрархія цілей підприємства: сутність стильових та робочих цілей. 

12. Класифікація стратегій підприємства за різними ознаками. Поняття стратегічного 

набору. 

13. Загальноконкурентні стратегії підприємства М.Портера. 

14. Життєвий цикл підприємства та основні типи загальних стратегій підприємства 

15. Поняття та визначення “стратегічної зони господарювання” (СЗГ) 

16. Характеристика двомірних матриць при визначенні стратегічної зони господарювання 

підприємства: “матриця ВСG”, “матриця DЕ-МсКіnсеy” 

 

3. «УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ» 

 

1. Сутність, джерела (причини) виникнення та види змін в організації 

2. Реакція на зміни. Особисті та організаційні бар’єри змін 

3. Сутність та види (форми) опору змінам 

4. Основні підходи до проведення індивідуальних змін, ключові теорії та моделі цих підходів 



   

5. Модель індивідуальних змін 

6. Моделі реалізації командних змін 

7. Пастки Біона в командних змінах 

8. Сутність і види організаційних змін 

9. Основні моделі здійснення організаційних змін 

10. Основні причини опору змінам 

11. Стереотипи опору змінам та методи зупинки і мінімізації результатів змін 

12. Методи подолання опору змінам 

13. Процес планування змін 

14. Команда змін та її учасники 

15. Корпоративна культура, її взаємозв’язок та вплив на управління змінами 

16. Сутність і види структурних змін  

17. Опір компаній корпоративним змінам у разі їх нав’язуванню ззовні 

18. Стратегії реалізації змін в компанії 

19. Роль лідерів в реалізації змін 

20. Розподіл та делегування повноважень в управлінні змінами      

 

4. «АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ» 

1. Сутність криз та їх вплив на соціально-економічні системи. Різновиди криз 

2. Основні причини виникнення криз макро- і мікроекономічного походження 

3. Економічні цикли: типи і види. Фази економічних циклів 

4. Стадії життєвого циклу підприємства та виникнення міжстадійних криз 

5. Прогнозування криз  

6. Засади і методики оцінювання криз. Комплексна діагностика криз 

7. Сутність антикризового управління 

8. Особливості антикризового управління на різних стадіях перебігу кризи 

9. Особливості антикризового управління в умовах різних видів криз 

10. Особливості управління в умовах фінансових криз   

11. Стратегії антикризового управління 

12. Тактичні аспекти управління в умовах криз 

13. Підготовка програми і плану антикризових заходів 

14. Сутність санації та її практичне значення 

15. Методика оцінки санаційної спроможності 

16. Маркетинг в антикризовому управлінні 

17. Антикризовий менеджер: функції, завдання, особливості роботи 

18. Поняття неплатоспроможності та банкрутства. Правове регулювання процесів 

банкрутства 

19. Основні судові процедури у справі про банкрутство 

20. Практика державного антикризового регулювання економіки: методи і механізми 
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ІV. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 

 

Результати фахового вступного випробування за спеціальністю D3 «Менеджмент» 

(освітньо-наукова програма: «Менеджмент») оцінюються за 200-бальною шкалою.  

За кожне правильно виконане завдання екзаменаційного тесту, який складається з 50 

завдань, абітурієнт отримує 4 бали.  

Абітурієнт вважається таким, що склав фахове вступне випробування за 

спеціальністю D3 «Менеджмент» (освітньо-наукова програма: «Менеджмент»), якщо 

сумарна оцінка за виконання екзаменаційного тесту  становить  100 – 200 балів. 

У випадку, якщо екзаменаційна оцінка становить 0 – 99 балів, абітурієнт вибуває з  

конкурсного відбору на спеціальність D3 «Менеджмент» (освітньо-наукова програма: 

«Менеджмент»). 

 

 

 

 

 

 

V. АЛГОРИТМ ПРОВЕДЕННЯ ДИСТАНЦІЙНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

5.1. Вступне випробування проводиться дистанційно з паралельною онлайн-

присутністю вступника під час проходження іспиту на платформі ZOOM з обов’язково 

увімкненою камерою. 

Початок вступного випробування визначається розкладом вступних випробувань. 

Вступник повинен зайти на платформу та пройти процедуру ідентифікації (приблизно за 30 

хвилин до початку). 

У разі початку повітряної тривоги вступник має терміново повідомити членів комісії 

в чаті ZOOM групи. Іспит для цього вступника буде скасовано, а у вступника з’являється 

можливість скласти іспит у резервний час згідно з графіком. 

5.2. Для реєстрації вступника на вступний іспит буде використана поштова скринька, 

яку вступник зазначив у своєму електронному кабінеті вступника. 

5.3. Вступник отримує запрошення на пошту, вказану при реєстрації в електронному 

кабінеті вступника. Адміністрація НаУКМА не несе відповідальності за помилку в адресі 

електронної скриньки вступника, яка використовується для авторизації. 

5.4. Приймальна комісія додає вступників до екзаменаційних груп відповідно до 

поданих заяв. 

5.5. У день проведення випробування вступник долучається до відеоконференції під 

власним прізвищем, ім’ям та іменем по батькові повністю з обов’язково увімкненою 

камерою. 



   

5.6. Вступник проходить ідентифікацію через представлення документу, який 

офіційно підтверджує особу вступника. 

5.7. Вступник проходить вступне випробування з постійно увімкненою камерою. У 

разі, якщо камера буде вимкнена, екзаменаційна комісія не буде брати до розгляду 

результати вступного випробування. 

5.8. При виникненні питання вступник може поставити його через чат зустрічі або 

вголос, «піднявши руку». 

5.9. Мікрофони під час проходження тестування будуть вимкнені та за потреби 

вмикатимуться членами комісії. 

5.10. Під час проведення ідентифікації вступників та тестування буде відбуватись 

запис. 

5.11. Результати вступного іспиту Приймальна комісія оприлюднює протягом доби 

після завершення іспиту на сайті Приймальної комісії. 

 

 

 

Голова фахової атестаційної комісії                                                 Ігнатьєва І.А. 
 


